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LIP

C'EST BIEN EINI

La crise qui a bouleversé en 1973 l'entrepnse horlogere LIP, n'est que
l'abautissement d'une lente degradatlon commencée plus de dix ans aupa-
ravant, et contraste avec la prosperlté et l'expansmn dont bénéficie, en
France, l'ensemble du secteur horloger. En 1963 la part de LIP dans la
production horlogere frangazse était de 20 %, en 1972 elle n'est plus que
de 4 %, Entre 1970 et 1972 la croissance du chiffre d'afaires de LIP (30 %
contre plus de 40 % pour le secteur) n'empéche pas un déficit considérable,

Cette evolutmn particulitre est un héntage du passé LIP avait derriere
elle pres d'un sitcle de réussite industrielle , lorsqu'elle entreprend en
1945 la construction d'usines nouvelles dotées d'équipements modernisés
(montage cont:mu) Clest le poiat de départ d'un nouvel essor appuyé sur
sa. renommée, la qualité des montres, un excellent réseau de distribution
et des innovations techniques (premidre montre électronique au monde)
S1gne de l'expanslon, LIP ouvre. l‘usme de PALENTE en 1960,



Mais c'est aussi le commencement du déclin, De grands horlogers
internationaux, bien plus puissants que LIP, comme KELTOI' -
TIMEX (U S A) lancent la montre trés bon marché, Entre 1962 et 1972
les montres et mouvements correspondant a la gamme de production
LIP passent de 4,5 47 millions de pietces, alors que les montres a
structure simplifiée passent de'l A 7 millions de pieces, Confinée 2
son mode de production traditionnel, l'entreprise francaise ne peut pas
concurrencer les géants, a l'étranger comme en France,

Les causes de la crise qui s'ouvre ainsi sont a la fois structurelles et
sociales, LIP se différencie en effet des autres entreprises horlogeres
par la nature et les structures de sa production,

Les montres LIP sont intermédiaires, entre les produits de luxe et ceux

4 bon marché, De ce fait la production doit satis” "‘re4 un double critere :

la qualité ¢t la production de masse, La qualité est obtenue gr8ce a une
main d'oeuvre tres qualifiée et donc bien payée, avec un mode de produc-
tion encore fondé mur les méthodes traditionnelles : la production intégre
l'usinage de l'ensemble des éléments nécessaires au montage d'une montre,
Quant aux structures modernes assurant une production de masse; elles
n'existent qu'au niveau du montage (montage continu) . Autrement dit LIP

- se trouve —en porte-i faux-entre la—deille entreprise-et tentreprise-moderne
faisant appel au Taylorisme, et dans son cas, c'est le premier mode qui
domine,

Le Taylorisme appliqué & la production horlogére permet 1'abaissement
du prix des produits par suite d'une productivité plus élevée, La forte
division du travail permet l'emploi d'une main d'oeuvre bon marché parce
que non qualifiée, Il y a 80 % d'0,S. chez KELTON. Il n'y ena que 23 %
chez LIP ou moins de 45 % du personnel est directement engagé dans la '
production, La crise de LIP est ainsi le cas typ1que de 1'affrontement
entre les structures d'un capitalisme du passé et celles du capitalisme
moderne, Ceci explique l'wncapacu:e de 1'entreprlse A se lancer sur les
marchés étrangers, Ses exportations en 1972 ne representent que 17 %
de sa production (ou 12 % du chiffre d'affaires, contre 62,5 % pour l'en-
semble du secteur) et sont essentiellement tournées vers la z6ne franc
qui ne présente pas les m&mes conditions de rigueur concurencielle que
le marché international, B

Résultat de cette situation, les salaires chez LIP sont plus élevés que dans
les autres entreprises horlogéres, Les charges en main d'oeuvre représen-
tent 44 % du prix de montage d'une montre contre 25 4 30 % pour l'ensemble
du secteur, Les travailleurs de LIP forment ainsi une aristocratie ouvritre
attachée 3 ses privileges et donc préte 3 les défendre cheérement, Ils béné-
ficient tres vite de nombreux avantages (13¢me mois, échelle mobile, pré-
retraite, primes diverses, congés supplémentaires ,..) et s'opposent 2
toute restructuration qui remettrait en cause leur situation,
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Ainsi blogyZée ebtre des structures héritées quielle ne peut modifier. qu a
grands frais (alors que KELTON par. exemple, du fait de ses énormes:’
moyens £1nanc1ers peut se pe:meutre d‘ouvrm des usines nouvelles) et des
ouvriers qui s aclﬂarnem défendre leur situation matérielle, la direction
ne parvient pas 2 s’adapter au nouveau mode de production (alors que les
entreprises frangaises se spdrialisent soit dans la fabrication d'un nombre
limité de pitces, soit dans le scul montage final des montres),

Pour trouver les moyens financiers qui lui manquent, Fred LIP entre en
pourparlers aveéc CMEGA, puis KELTON-TIMEX, C'est finalement
EBAUCHE S.A, (Suisre) qui prend le contrSle de LIP en 1967 avec 33 %
du’ cap1ta1, part qufelle portera 2 43 % en 1970, La direction tente alors. .
-de restructurer la production sansy parvenir, C'est ainsi que petit a
petit les syndicats se dévcloppent (LIP connaft un taux de syndicalisation
supérieur A la moyenne nationale) et notamment que la C F D T s'implante
2 Palente, surtout apres 1970, la C G T dominant 3 ORNANS, Les luttes
syndicales sont parfois tres dures (plus d'un mois en 1970) et portaient
avant tout sur les salaires en 1968 / 1969 alors qu! partir de 1970 c'était
l'opposition aux mesures paironales en matiere de : ationnalisation qui

- dominait, '

LIP se . 't soutenir par un pool bancaire, mais accroit d'autant ses frais
financiers (4,8 % du chiffre d’affaires, contre 2 & 3 % en moyenne pour
1'industrie francaise), De 1966 2 1970 les charges s'accroissent de 40 %.
Le chiffre d'affaires de 29 %, En 1970, Fred LIP renforce ses tentatives
de rationalisation et de 1ice*1c-ements', mais la résistance est tres forte
et 1'année se solde par un énorme déficit, Début 1971, EBAUCHE S, A,
remplace Fred LIP par SAINT-ESPRIT . la t8te de l'entreprise, mais

ce dernier ne fera guerz mieus q1e con prédéresseur, Certes entre 1970
et 1972, 1'effectif passe de 160C employés a 1350, ce qui représente un
succes relatif, mais il rcste entore irop élevé pour permettre une exploi-
tation rentable, Insolvable, l'enireprise est abandonnée par les banques
qui la soutenaient, En avril 1973, SAINT-ESPRIT démissionne, Le dép8t
du bilan est annoncé., C'est alors que le conflit commence,

HISTORIQUE

Tout de suite les syndicats réagissent, Informations, discus’ions, donnent
naissance a un Comité d'Action, le 20 avril, Dans lfentreprise, les syndi-
cats décident le ralentissement de la production ce qui permet de maintenir
la mobilisation des ouvriers, A llextérieur, on manifeste, on affiche le
slogan : '"Pas de licenciements, pas de démantelement'',

On attend ainsi, jusqu'en juin, le résultat de négociations industrielles.

Le 10 juin 1'usine est occupéec en permanence,

Le 12 juin c'est 1'annonce de 1'échec des négociations,



Les’ adrhinistrateti"rs'proﬁsoires informent le comité d'entreprise que les
salaires seront.payés jusqu'au 10 juin seculement, Pour &tre mieux informés
les delegues retiennent les administrateurs, Dans leurs paplers, ilyala

~ preuve que l'usine va &tre démantelée, Les C R S interviennent,

C'est 3 partir de ce moment-13 que se manifeste dans toute la région un
sout_;en a LIP et notamment chez KELTON, RHCDIACETA etc...

Le 14 juin, les syndicats décident le renforcement de 1’occup'atiOn;'.‘ '

Le 15 juin a lieu 3 BESANGON la premitre grande manifestation de soutien
qui se terminera par l'affrontement avec les C R S, Le mé&me jour, les délé-
gués franchissent le pas de '"1'illégalité" en s'emparant du stock de montres
(25 2 30 mille) pour faire pression sur le patrcnat, '

- 19 juin, nouveau pas dans ''1'illégalité" : les délégués dec1dent le montage
des montres avec les stocks de pitces détachées exlsfam.s.

Entre temps, la popularité de LIP se manifeste dans toute la France, Le lende-
main est vendue la premiere montre, début de ce qui a été appelé ''la vente
sauvage". Condamnation par la bourgeoisie qui qualifiev l'acte de vol. '

' ler ao(t Presentatmn du premler pla.n Charbonnel reJete par les syndlcats
et les travaﬂleurs

2 aoft Dateé'thistorique''de la premiere paie sauvage, réalisée: grﬁce au
' produit des ventes qui r\,presentent a cette époque hu1t millions
de francs, :
9. 20t Le Tr1buna.1 décide de mettre 1'u51ne sous scelles et de la faire
o évacuer,

14 aofit Le Gouvernement profite du,(ve_ék-end prolongé pour envoyer les
C R S évacuer l'usine, I! y aura ainsi plusieurs affrontements,
Réactions dans la eégion : débrayages dans la S N C F, chez
KELTCN, RODHIACETA , manifestations dans les rues de
Besangon,

Mais 'opération n'a pas vraimentvbrisé 'ardeur de la résistance,

Le lendema.1n, les synd1cats reorcamsent la poursu1te de la greve et le mon-
tage des montres dans le gymnase mun1c1pal

Les négociations sur le 'pla'nr Charbonnel Giraud stagnet jusqu'a la fin
septembre, date a laquelle le principe du démantelement est acquls pour
1'usine A'ORNANS ou se tient le secteur machines-outils,
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.autres travailleurs,
- formation, ‘le ré-emploi dans d'autres entreprlses de la
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- Un plan proposé par Giraud est reJete par la CFDT qui se

fait approuver en A, G

Des industriels appuyés par la CNPF et "Entreprise et

Progres', fraction la plus progressiste du patronat étudient
un nouveau plan (Plan Interfinexa)

Intervention de la police p'oﬁ’r mettre la main sur la ''paie

sauvage'' distribuée aux ouvriers

un protocole d'accord est signé par les syndicats pour
l'usine d'ORNANS qui est reprise par SUPEMEC avec
127 personnes

Les bureauc_:i‘atéé se font approuver le 12 novembre pé.r une
A,G. du personnel d'ORNANS, L'usine redémarre‘ le 19,

Le plan de relance Interfinexa est proposé, mais la Société
Générale, notamment, refusant son appui financier, il est

abandonné au début du mois de décembre.

A la mi-décembre une nouvelle équipe, formée par le

- Ministére du Développement Industriel et dirigée par =

NEUSCHWANDER, est chargée de 1’établlssement d’un
quatritme plan de relance o S

Le PDGde S PE M E L E C (entreprise d'armement)
devient prop_riétaire du fon:ds de LIP pour le secteur arme-
ment, h

_;Le. ‘plan NEUSCHWANDER est mis au point aprés plusieurs

rebondissements cocasses dans les divergences au sein de

" la bourgeoisie exprimées 3 travers MZISSMER (ler ministre)

"LIP c'est fini", et CHARBONNEL (Ministre du développcment

.industriel),

Debut ‘des negoc1at10ns entrc BIDEGAIN représentant un grou-

pe d’mdustrlels franco-suisses et les syndlcats

Un accord est signé par les syndicats et approuvé par les
travailleurs, Il prévoit la formation d'un holding supervisant
les activités diverses (horlogerie, armement, machines-outils)
la formation d'un comité d'entreprise au niveau du holding, le
réembauchage de trois cents personnes 3 PALENTE en plus
des 127 d'ORNANS, jusqu'a fin mars, Pour les huit cents

ce sont la pré-retraite, les stages de

régmn, ou le chdmage,
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Le plan formule uhe vague promecsse de réembaucher deux
cents pers nnes de plus le ler secptembre 1974 'dans la
.mesure, ou il y auralt un developpement commerc1al suffi-
~sant',

Le lendemain, dans la nuit, le stock de montres et l'argent
- restant du produit des ventes, sont rendus au patronat

oot

ROLE DES SYNDICATS

D'un bout a l'autre, la greve a été placée sous la direction indiscutéc des
_syndicats, CFDT et CGT se partageant le travail, la premiére jouant le
rfle primordial, :

_S'il ex1ste dans le cap1ta11sme plusxeurs besoins contradictoires, ‘ils ‘exis-
tent aussi dans les syndicats en tant qu'organe de t’ransrn1ssmn entre la
force de travail et le capital, o ‘

Pour la vente de la. force de travail, le capltahsme a besoin de négocia-
teurs capables de dlscuter sur des dossiers comme de faire accepter ses
conditions, Cela implique la nécessité d'un syndlqat ‘de spécialistes et de
bureaucrates coupés de la base tout en ayant sur élle un pouvoir directeur
certain, . i

Mais en méme temps, il faut savoir contenir efficacement la spontanéité

et la combativité dc la classe ouvriére dans scs luttes revendicatives, Pour
cela il faut un syndicat de militants de base, d'activistes qui sachent
"gagner la confiance' des travallleurs et 'sachent infléchir les luttes dans
un sens qux:,i;—x;e,_,,remg_t pas en cause les fondements du capitalisme.

A ces deux besoins du capitalisme correspondent deux tendances de l'acti-
vité syndicale, aussi nécessaires l'une que lautre et c'est de leur cxisten-
ce simultanée que nalt le symdicalisme lui:m&me., Toutefois, ees tendances
peuvent &tre réunies dans une méme organlsatlon (comrne en ‘Allemagne par
exemple) ou former deux organisations distinctes comme c'est le cas en
France avec la CGT et la CFDT, Le syndicalisme fort et bureaucratisé
est représenté par la CGT et se combine avec le capitalisme d'Etat, ten-
dance actuellement dépassée, ce qui- provoque sa sclérose, Le syndlcuhsme
" de base est représenté par la CFDT, plus dynamique, qui répond aux be-
soins 'd'un .capitalisme moderne; capable de bouleverser les anciennes nor-
mes de production; -et comportant. de ce fait unc lutte de classe elle aussi
- plus dynamique et spontanée, Représent__ant/toutes'deuk les intéréts fondamen-
taux du capital, 'elles sc completent en méme temps qu'elles s'opposent
d'oli un permanent- chassé-croisé d'unions et de séparations,

oo/



LA CFDT PENDANT LA GREVE -

~

‘Au cours de la greve chez LIP, c'est 2
cadrement des ouvriers dans la lutte,

la CFDT qu'incombe surtout l'en-

Il peut paraltre paradoxal qu'un syndicat ''moderne'" s'implante de la sorte
dans une entreprise 'arriérée", En fait, cette implantation traduit le be-
soin de modernisation de I'entreprise. Au reste, elle débute avec l'offen-
sive patronale en matitrec de restructuration, le r8le réel du syndicat
étant de sélectionner le patron le plus capable de moderniser l'affaire,
parmi les divers postulants qui se présentent, :

Ce rdle apparaft dans l'attitude tatillonne de la CFDT au cours des négo-

. ciations avec GIRAUD recprésentant plutdt le paironat traditionnel, Les di-
rigeants CEDETISTES n'hésitent pas a s'opposcr 2 toutes les propositions,
a faire venir des ouvriers pour qu'ils ''surveillent' les entretiens ... alors

 qu'il n'est plus question dc pareilles entraves aux négociations quand elles
sont menées avec les représentants du patronat ''moderne', BIDEGAIN et
NEUSCHWANDER, 'dont les propositions sont pourtant moins favorables aux
ouvriers, Il est méme significatif de wvoir l'enthousiasme des syndicalistes
CFDT pour ces derniers qui apparaissent comme de ''bons patrons'' qu'on
almeralt bien’ avoir,

C'est ainsi que 1l'accord final a été proclamé comme une victoire par
PIAGET qui avait obtenu lec patron qui convenait a la CFDT alors que du
point de vue ouvrier il représentalt un échec total surtout quand on le
compare aux propositions précédentes, En octobre 1973 GIRAUD proposait
moins de quatre cents licenciements, en janvier 1974 BIDEGAIN en obtenait
huit cents, La CFDT a ainsi gagné sur deux tableaux : elle a battu les
"mauvais patrons' en mé&me temps que les travailleurs;

Aussi bien, voit-on PIAGET, le tribun cédétiste prendre le ‘ton de la
sédition quand il s'agit de mener les travailleurs dans la lutte et celui
du sophisme pacificateur quani il s'agit de leur falre accepter le dernier
~plan de relance ?

"Tous les salariés ne scront pas immédiatement repris. a-t-il déclaré,
mais le réemploi pour tous est pris en considération dans le protocole
' et nous serons vigilants jusqu'a ce que le dernier grev1ste -ait ‘retrouvd
un travail", .

Faut-il croire que les travallleurs ‘'se contentent de ”con51derat10n” quand
ils luttent neuf mois pour défendre leur cmp101 ?

C'est ainsi que la CFDT s'est retrouvée aux cStés ‘d'une partie du patronat
contre certaines fractions de la bourgeoisie et de l'Etat,

e/
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Elle s'est donc trouvée amenée 2a jouer un r8le important dans les négo-
ciations et pour elle le défense de l'entreprise n'avait pas tout & fait la
‘mé&me coloration que pour les ouvriers, Le but du syndicat est de se mé&-
ler de la gestion capitaliste et la CFDT n'a pas hésité a proposer des
plans de remise sur pied de LIP, L'information sur la situation éco nomi-
que de l'entreprise est en effet essentiellement venue des syndmats. i
n'y a qu'a voir 1l'étonnemcnt du négociateur GIRAUD devant la connais-
sance du dossier LIP par les syndicats.

Deés le mois de juillet, la CFDT s'est fait assister par un Syndex,
société d'expertise comptable en matiere d'assistance économique ‘et so-
ciale, C'est ainsi que ceé syndicat s'est présenté en négociateur séricux
capable de proposer des solutions capitalistes, Un plan de relance de
l'entreprise a été proposé au cours du mois d'aofit qui non seulement
prévoyait les conditions juridiques du maintien de 1'unité de 1l'entreprise,
du maintien de l'emploi et des avantages acquis par les travailleur:s, mais
aussi les conditions 1ndustr1e11es de la rclance (assistance d'autres entre-
prises, des banques et dédommagement des créanciérs) comme’. les condi-
tions techniques de la rentabilisation capitaliste échelonnée sur plusicurs
années (nouvelles orientation de la productlon, restructurations, - prospcc-
tion des marchés, ctc) ' : '

Ce sont certains des éléments de ce plan qui ont été avancés dank lc plan
patronal Interfinexa (RIBOUD-GILLET) qui a échoué du fait de clivages
dans la bourgeoisie, MESSMER en téte, les banques refusant leur appui
financier, et non a causc de désaccord entre les syndicats et les patrons.

Il est aussi remarquable que la’ CFDT, en dépit de la mythologie autoges-
tionnaire qu'elle développe, se soit opposée, avec les autres syndicats, aux
propositions gouvernementales sur la formation d'une coopérative ouvriere,
les syndicats prenant en mains la gestion, avec des crédits de 1l'Etat, ct
au bout de trois ans, l'ensemble des travallleurs décidant de la poursuite
ou.non de l'expérience.

Ce refus s'explique du fait que celle-ci ne corrcspond pas au stade actuel
du développement du capitalisme, ou la conceniration du capital dépasse
les possibilités d'un collectif ouvrier, C'est pourquoi la CFDT s 'orientcrait
plutdt, si possible, vers une cogestlon 3 1'Allemande, Sur ce sujet la tac-
tique syndicale a consisté 2 refuser les propositions ministérielles, 2
exiger que 1'Etat redressc l'entreprise pcndant une premigre période de
trois ans apres laquelle les syndicats pourraient commencer 3 envisager la
prise en charge sous une forme de coopérative ouvriere ou sous unc autre,
notamment sous la forme d'une présence au conseil d'adm1nlstrat10n Mais
ce n'était pas 1la l'enjeu véritable de la lutte,

A ces intéréts généraux de la céht’rale’CFDT se sont mélés les intérdts
des bureaucrates locaux et ceux des travailleurs qui n'étaient pas identi-
ques sur le fond,

cees/



Cependant l'aptitude des syndicats a canaliser la combativité ouvriere repose
sur - une coincidence conjoncturelle de leurs intéré&ts respectifs : la défense
de l'emploi et de la situation acquise par les travailleurs et la défense de
la structure: syndlcale.pa:r les dirigeants. Les licenciements d'ouvricrs si-
gnifient en.fin de compte le licenciement de délégués puisque leur nombre
dépend de celui des ouvriers, Lé démanttlement de LIP c'est aussi le dé-
mantelement des syndicats au sein de l'entreprise et donc leur affaiblisse-
ment,

Les points sur lesquels portaient les négociations sont révélateurs 2 ce
sujet, On peut y voir quec les uns ont besoins des autres, mais que, dts
qu'il s'agit de faire des concessions, le syndicat est pré&t a abandonner les
intéréts des travailleurs pour défendre lcs siens, Il admet ainsi la néces-
sité des licenciements (il ne s 'agit plus alors quc de prévoir le reclasse-
ment des ouvriers llcenc1es) contre la rcconnaissance du principe de sau-
-vegarde de l'unité de l'ent treprise ,.. et du comité d'entreprlse l.es bu-

- reaucrates avaient d'ailleurs proposé 2 GIRAUD, début octobre, un texte
qui "éclaire leur évolution :

"X travailleurs‘ seront directement et immédiatement réémbauchés dans les
"différents secteurs d'act1v1té de 1'anc1enne société LIP (horlogerie, équi-
"pement, machines- outils', '

Ils laissaient, comme par hasard, en ndégociateur patronal,; le soin dc
remplacer ce X par le nombre qui lui convenait,

Dans les derniers plans le maintien d'un seul comité d'entreprise a tou-
jours été admis, Le patronat sait reconnaftre le bon grain de l'ivraie,

Mais en définitive les intér&ts des travailleurs aussi bien que ceux des
burcecaucrates locaux seront sacrifiés aux intéréts'Supéi‘ieqrs de- la Centrale,
c'est-a-dire 3 l'alliance avec le ''capitalisme avancé', Les Etats Majors
confédéraux de la CFDT, comme des autres organlsatlons. n'ont pas hésité
a 1nterven11: dlrectement se substituant m&me aux délégués directs de LIP,
au cours des negoc1at10n pour faire admettre la nécessité des licencie-
ments, y compris de.délégués, dans toute relance de l'entreprise sous les
regles du capitalisme. Scule l'unité de l'organisation syndicale demeurc au
sein du nouveau. holding.

A’I‘Ti_[TUDE DE LA C,G.T. -

Cependant dans la conduite.de la .gréve et surtout des négociations, il n'y
‘a pas eu que la CFDT, NMéme si:la CGT a paru souvent effacée elle n'en
a pas moins joué un rdle déterminant dans la reprise de l'usine d'ORNANS
ol elle était majoritaire, Ce syndicat fidele a sa tradition de 'sérieux"
s'est souvent opposé aux ''provocations' cédétistes et s'est toujours mon-
tré favorable a une reprisc rapide du travail, Elle a ainsi, pratiquemecnt
des son origine, défendu lec plan GIRAUD commc-la satisfaction ma ximum
des. revendications ouvridres, au risque de se faire consPuei' par le per-
sonnel de LIP, /



Elle n'a pas hés1te non plus,- lorsque la repnse de 1'usine d'ORNANS
par SUPEMEC. a été acquise, ‘a4 réunir scparement les travailleurs de ce
secteur et a les faire voter sur 1'abandon de la lutte, s'attaquant ainsi
au sacro-saint _prmc1pe du non-démantelement défendu par la CFDT ctles
travailleurs de PALENTE | S

LA DEMOCRATIE SYNDICALE

Pour mener la lutte a son but, la CFDT avait besoin de la participation
des travailleurs, Aussi a-t-elle pris en charge la ‘combativité ouvridre,
voire dans certains cas, la spontanéité. Mais si cette organisation a joué
un réle certain, elle ne l'a pas fait sans difficultés, les travailleurs ne
se laissant pas toujours mener facilement. La coincidence des intérts de
chacan n'étant que conjoncturelle, elle repose sur un équilibre fragile que
les travailleurs remettent cn cause dés qu'ils. sentent leurs intéréts atta-
qués, .C'est notamment lec cas eu cours de I'assemblée du 12 octobre qui
a reJete le plan GIRAUD: le front syndical s'étant proposé de le faire ac-
cepter, la CFDT retourne sa Veste et lefait rejeter, devant la pressmn
ouvriere,

Il n'empéche que la CFDT, en tant que syndicat '"moderne", se doit d'ac-
cepter les tendances les plus dynamiques de la lutte de classe actuelle
afin de les diriger sur des voies de garage, Cela 1'ambne parfois 2 cxagé-
rer une phraséologie autogestionnaire sans base réelle, en contradiction
avec son rdle objectif, et qui l'oblige 2 se livrer a de véritables contor-
sions, autant aupreés des travailleurs que du patronat ou ‘des autres syn-
dicats, C'est le cas, par exemple, pour toute la propagande sur le fait
que les travailleurs de LIP avaient appris a se passer de patron alors
qu'en réalité les syndicats ont tout fait pour qu'ils en aient un (le capi-
taliste dans le travail, le syndicat au cours de la lutte),

Le Comité d'Action -~ (C.A,)

Pour cela il a fallu qu'elle s'organise sous une apparence démocratique,
C'est ainsi qu'a été créé le Comité d'Action. dont le but n'était pas de re-
présenter les ouvriers mais de canaliser d'éventuels débordements et
d'empécher toute coupure avec la base, En fait, comme les ouvriers n'ont
pas pris de vitesse les syndicats, le C,A; est resté peu actif et n'a fait
que suivre la CFDT, Il n'a été qu'un lieu de rencontre : "Le Comité d'Ac-
" tion fait discuter les gens ; apres, ils vont ol ils veulent, Ils se syndiquent
3 droite, ils se syndiquent & gauche, ¢2 ne nous intéresse pas' déclarc un
214 A 1]
délégué CF/‘,I/)%lmembre du C.,-A. (1)
(1) dans LIP de PIAGET - Stock, page 157

o/
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Sur un tel terrain toutes les manceuvres syndicales sont possibles et tres
vite les quelques uns qui venaient r@guherement en sont arrivé a plagier

- les organisations bureuucrathues : "alors, au bout d'un moment, il sc
forme la méme structurc qu'un syndmat ou un part;. p011t1que A partir
de 12 l'expression est bloquée', (1). o ’

Les Commissions -

En plus du C.A,., il y avait des commissions qui regroupaient les travail-
leurs, Chacune était chargée d'une tdche précise : commission de propa-
gande, de nettoyagec, de vente, de production,.. Ainsi la greve était acti-
ve pour tout le monde ct chacun se .entait utilc, Toute une littérature =
été développée a ce sujet sur le rapprochcmen; ct 1'épanouissement des
individus, Mais 2 quoi ccla sert-il de '"se connaftre et de se parler'' si
c'est en fin de compte pour suivre les dirigeants, faire des travalllcurs,
les exécutants des objectifs syndlcaux ? :

"Tu peux choisir d'étre ”leader”, mais tu peux aussi &tre non directif
""dans une commission, Le truc, c'est que, de fait, tu dev1ens directif,
"Parce qu'on est dans un tel schéma qu'on attend que quelqu'un donnc des
"ordres .,.. ¢a a son efficacité, bienque cela ne plaise pas & tout lec
"monde, Mais quand on veut remettre le ‘train sur les rails, . on en rc-
"vient quand méme a ces méthodes, Il y a un certain travail a faire, tres
"précis : tu le distribues, ensuite les gens peuvent s'exprimer sur la fa-
"con de le faire', déclarc un autre délégué CFDT (2) |

L'Aissemblée Générale - (A.G. )

Et pour chapeauter le tout, il y avait 1'A,G, souveraine : c'est elle qui
tranchait toutes les décisions et tous les désaccords entre le C,A,, la
CFDT et la CGT, du moins formellement, En fait, les décisions se bor-
naient a des votes a mains levées, suite . .2 des discours de dirigeants,
Ainsi toutes les questions n'étaient pas aborddes en A,G. Y‘cémprlis cel-
les qui revé@taient une véritable importance, il suffisait pour cela qu'il n'y
ait pas de questions posées par les travaillecurs ''Les commissions ¢taient
12 pour y palier'- disaient les dirigeants - et l'on sait comment elles
fonctionnaient, De ce fait, 1'A, G, n'a pas été 1’1nstrument du contrdle col-
lectif des travailleurs sur tout ce qui se f;lsa.lt et se dec1da&1t,' elle n'était
pas non plus l'instrument de la prise de décision collective. C 'était scu-
lement le lieu ol les dirigeants s'expliquaient dcvant les travailleurs quand
ces derniers le réélamaient et ol ils se faisaicnt approuver et acclamer ,
I1 en a été ainsi par eyemple dans le cas de la reprise d'ORNANS, Les
.syndlcats ont signé l'accord avec les patrons le 10 novembre, aprés quoi
ils . .convoquent. Ye 12 une A,G,pour se fairc approuver, modele mainte. fois
rc.utlhse ‘A toutes les occasions. e/

) dans "LIP" de ‘PI.’AGET - STOCK - p. 157
) dans "LIP" de PIAGET - STOCK - p. 169
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La forme des rapports sociaux et leur contenu -

Tout au’ 1ohg de la. greve les travailleurs ont ainsi entretenu des rapports
sociaux, - entre eux et avec lss dirigeants syndicaux, Dans lo conduite de

la greve, toutes les organisations mises cn place navalent de democrathue
que leur aspect formel, :

Le contenu n'avait rien de démocratique puisqu'il n'avait pas été imposé
par la base et que toutes les décisions étaient cn fait prises par les syn-
dicats, (1) .

Le C.A, comme les commissions n'avaicnt aucune organisation structurde.
La participation se faisait sur la seule base de l'envie individuelle de faire
quelque chose, et l'on cn sortait comme on y éicit entré, quand l'envie
passait - il n'y avait pas ici de véritable action collective, d'action de
classe, seule force véritable des travailleurs, Comme le capitalisme crée
le travail parcellaire, il crée au sein dec la classe ow riere, par llinter-
médiaire des syndicats, les rapports individuels parcellaires, Cet indivi-
dualisme des "LIP'" n'était en fait que l'cxpression de leur faiblesse, La
juxtaposition de ces individus ne leur donnait pas une véritable existence
collective, C'étaient donc les syndicats qui la leur donnaitnt sur la base
des rapports sociaux capitalistes qui établissent une séparation entre les
états majors et la base, cntre les négociateurs ou les dirigeants et les
activistes, - 4

La seule véritable unité venait de la coincidence conjoncturelle des intéréts
des travailleurs, entre cux ou avec les syndicats, ce-qui a permis a:la
CFDT, alors que les ouvriers, tout en étant combatifs, ne prenaient pas
d'imitiatives, de mettre en place ces activités 'démocratiques'' et de lcs
maintenir, : '

La production et la paie -

‘Ces mémes rapports sociaux on-les retrouve évidemment quand les syndi-
cats décident de continuer le montage des montres et d'utiliser le produit
des ventes ''sauvages'' réalisées avec ce produit pour assurer une paie

aux grévistes, : v » /

(1)Ce n'est pas seulement au cours de la période révolutionnaire, -et apres l'abolition
des rapports de production capitalistes que le prolétariat établit en son sein, des rap-
ports sociaux communistes, C'est au sein du capitalismc qu'apparaissent de facon
embryonnaire de tels rapports, au cours des luttes que mene le prolétariat contre
son exploitation, Les travailleurs peuvent dans certaincs conditions mener leurs lut-
tes démocratiquement en prenant cn charge eux-méme ct collectivement tous lcs as-
pects (décisions, actions, organisation ,.,) Ils établissent 2insi entre eux des rapports
sociaux d'un genre nouveau, qui préfigurent les rapports communistes, sans pour ce-
la renverser le capitalisme. Sinon on e comprend pas comment le capitalisme pour-
rait contenir les coénditions dc son remplacement:par la société communiste,
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5 C'est pour faire face a la nécessité de trow er des moyens financiers,
alors que la lutte menacait d'étre longuc et dure, que les syndicats ont
pris une telle décision ct non pour entreprendre une tentative d'"autoges-
tion'" corame l'ont parfois crié certains gauchistes, Ce n'est qu'une tacti-
que d'auto-défense, tout d'abord en wue de faire pression sur le patronat
en s'appropriant un stock de montres et de pieccs détachées, puis afin de
trouver des moyens de vivre en assurant un semblant de production et sa
vente ''sauvage'',

En fait il n'y 2 m&me pas eu de production, donc encore moins d'auto-
gestion - ou de rapport de production d'un type quelconque. L'activité
était limitée a une sculc phase, le montage, la plus facile t,edhniquer_ncnt.
Quarante personnes seulcment ont participé .2 l'opération, les travaillcurs
qui étaient affectés 2 cctte tdche habituellement, Mis 2 part les gens du
service de vente, personnc d'autre n'a participé a la '"production', Cela
ne nécessitait pas non plus une organisation complexe ou d'importants
moyens matériels., Le montage a pu ainsi se poursuivre dans un gymnase
quand l'usine a ete évacude en aolt par les CRS, Il n'y avait ici que la
reprise de geste repetltlfs, sur les mémes chafnes, pratiquement aux. ’
mémes cadences., Seulemecnt ''c'était vachement chouette, parce qu'on
avait le droit d'aller pisscr quand on en avait cenvie, que les copains
nous remplacaient de temps en temps, et puis on pouvait parler, En plus
on n'avait pas de chef sur le dos" ,,, sauf les syndicats bien sfr qui a
1'occasion remplagaient lc patron, N

De méme la vente était rendué facile du fait de la petite taille d'une mon-
tre facilement camouflable dans une poche® Une telle action serait impos-
sible pour les ouvriers de RENAULT (vendre des voitures ?) ou ceux des
usines DASSAULT (achetecz des Mirages!), Cette action d'auto défense n'a
été possible qu'a cause du caractére méme de la production de montres,
Il faut noter a cet égard, que les quelques actions identiques qui ont été

" tentées a la suite de LIP, s'inscrivent dans le m&me type de production,
dans la chaussure a ROMANS, dans une usine de pantalons (2 pantalons
pour une montre), dans une usine de chemisiers 2 Cerizay (Vendée) ...

Ainsi la "production sauvage! n'a pas nécessité de changement dans 1'or-
ganisation de travail et les rapports sociaux qu'elle détermine, De méme
la pale était hiérarchisée, D'ailleurs, 1l'idée d'égaliser la paie n'est mé-
me pas venue a l'ensemble des ouvriers, les quelques gauchistes qu1 1'au
raient souhaité n'ayant réncontré aucun écho aupres d'eux : '"or 13, & mon
grand étonnement, des gens qui touchaient moins, ont dit que ce n'était
pas pensable pour eux de toucher plus, méme pour un temps exceptionnel
a déclaré un O,S. de chez LIPfavorable 2 lo paie non hiérarchisée (1).

- Notons au passage qu'unc paie égale pour tous n'aurait, au reste, ricn
changé aux rapports sociaux en vigueur chez LIP, '

o/

= et de son prix relatwement mod1que, surtout a 40 < moins cher.
(1) dans "LIP" de PIAGET ~ STOCK p. 80
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-Ce n'est donc pas par leur tendance ifﬁmediate A renverser les rapports
capitalistes que les travailleurs de LIP ont pu s'affronter avec la bourgeoisie,

S'il est vrai que dans cette affaire, il n'y a pas eu de remise en cause de l'ex-
plo1tat1on capitaliste, les ""LIP" n'ayant en fait demandé qu'un patron, cela ne
signifie en rien que la lutte soit 3 condamner en vertu d'une quelconque.pureté

rd . .
. révolutionnaire,

Dans le éas'pié_sent les ouvriers ne luttent pas contre le capital, mais .ils

-entrent en conflvit, tout de mé&me, avec la bourgeoisie et ce conflit & sa -

dynamlque propre, qui dans des condltlons determxnees peut déboucher sur .

‘une mise en cause du capltahsme.’

.Ceci est possible parce que le capital n'a pas de conscience historique propre,

il s'exprime par l'intermédiaire d'une formation sociale déterminée, d'une
classe qui a ses propres 1nterets qui peuvent éventuellement &tre:en contra-
d1ct10n avec ceux du capital en tant que tel, L'intérét de la bourgeo1s1e est
la proprlete prlvpe des moyens de productlon, propriété qu' telle est préte a
défendre par tous les moyens, D'ou l'absurdité de l'hypothese d'un passage

._pac1f1que a l'auto* gest1on généralisée impliquant 1'expropriation de la bour-

geoisie,

LIP.a en effet soulevé la question de la propriété du c'a;pital quand les syhdi-
cats se sont appropriés les stocks, D'ou les condamnations unanimes sur
"1'illégalité" de l'action qualifiée de ''vol'', Si elle n'a pas porté contre le

‘principe m&me (le syndicat a remplacé la bourgeoisie),elle a clairement
montré que 1l'on pouvait se passer d'un type particulier de patron : le Bourgeois,

L'attitude. face aux stocks revenait 3 une exproprlatlon, c'est- a-dlre aun
cha."xgement de propr1eta1re &.‘ I ne faut donc pas s'étonner que le Gouverne-
ment n'ait pas hésité & faire évacuer l'usine par la force en aofit, & faire
intervenir & plusieurs reprises la police pour empéther les 'baies sauvages'’,

" les ventes et s'emparer des stocks et de la "production" dont la restitution,

ainsi que celle du produit.des ventes, a touJours été une condltlon sine qua
nen de la 51gna+ure d'un accord ‘

L'affaire a rn__éme entrafné un clivage entre capitalistes sur l'intervention de
I'Etat dans leurs affaires privées : ""j'estime que le Gouvernement n'aurait
jamais d@ s'occuper de cette affaire comme il 1'a fait, C'était une affaire
qui était en faillite, Elle devait suivre les lois commerciales normales et
la Justieedevait travailler normalement, Nous’ sommes dans un pays libé-
ral, Les lois n'ont pas été appliquées; et c'est regrettable «io M a déclaré
le Président du Patronat de Franche-Conité, ' : T

[N

>

® Pour une fois, les patrons n'e+a1ent pas rassurés devant une occupatlon
d'usine : les travailleurs de LIP n'ont pas respecté la propriété de 1'outil

de travail ; ils n'étaient pas rassurés non-plus a2 Nogueres, ou les grévistes

by

ont refusé d'assurer l'entretien des fours a électrolyse provoquapt ainsi un
risque de destruction du capital constant se désintéressant.ici d'une propriété
qui n'était pas la leur. : ' o
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C'est que dans le cas de LIP les conflits au sein de la bourgeoisie ont

‘joué un grand r8le, D'ou 1'échec du plan Interfinexa, cu le refus d'une

coopérative ouvriere par les syndicats. D'ou aussi les protestations de
certains patrons qui ne comprennent pas pourquoi on gaspillerait des
crédits importants pour des entreprises mal gérées alors que celles qui
le sont bien ont beaucoup de mal 2 en trcuver,

De mé&me 1'affaire LIP a été révélatrice des problemes qu'affrontent et

que devront affronter les capitalistes au cours de la crise menagante,
Nombre de restructurations et de licenciements sont a prévoir pour renta-
biliser l'appareil productif, ce qui amene la hourgeoisie a durcir sa position
face a la question des licenciements, ®

Sa réussite chez LIP devient en quelque sorte le symbole de sa capacité

d'imposer dans 1'avenir ses propres objectifs i une classe ouvriére qui ne
vent pas s'en laisser conter,

"Je comprends le probléme humain que pose l'attachement % un emploi et &
une entreprise, déclarait en septembre 1973 ¥, CEYRAC, Les Frangais
doivent cependant comprendre que, dans une économie en mouvement, la
véritable sécurité de l'emploi ne peut que se trouver dans un cadre plus
vaste que celui d'une entreprise.

"Une économie en développement entrafhe des mutations, Des secteurs pro-
gressent ou régressent, des entreprises naissent ou meurent ,,,"

C'est dire que les ouvriers frangais, se sentant menacés dans leur situation
matérielle, se sont trouvés concernés par l'affaire LIP, ce qui explique sa
popularité, A propos de la question de l'emploi, demander du travail c'est
rester dans le cadre du capitalisme, Mais dans le contexte actuel, cela
représente aussi une opposition aux intéréts de la bourgeocisie qui peut

ainsi conduire 3 un affrontement entre classes, l'enjeu de la bataille devenant

le rapport de force entre capitalistes et travailleurs,

i
' REUNIONS DUG LAT: *
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Métro : Saint-Georges,
Blanche, Pigalle

m C'est & n'en pas douter poutrces raisons que le C N P F, pourtant libéral
et non interventionniste, s'est cru obligé, au cours de 1'été 1973, de prendre
en charge lui-m8&me la reconversion de plusieurs entreprises avant que la

situation ne soit complétement dégradée (entreprise textile Bouly de Fourmies,

~

une douzaine d'entreprises menacées a Laval ,,,) quitte m&me 3 tenter de

remettre les brebis indisciplinées du patronat dans le droit chemin et de forcer

leur volonté comme cela s'est fait, en vain pour l'instant il est vrai, pour
'entreprise de confection de Cerizay.



ODu nous voulonsd en venic -

Capitalisme et bureaucratie

, Partout dans le monde, sans aucune exception, la société est aujourd’hui divisée en »deux'
classes irréductiblement opposées : celle des travailleurs, -qui produut toutes les-richesses, et
celle des capitalistes, qui dispose de ces richesses et de la vie méme des travailleurs.

Pour échapper a la crise mortelle qui les guette, les capitalistes ne peuvent qu’accroitre
sans cesse |'exploitation du travail. Mais celle-ci provoque la résistance des travailleurs, le
déséquihbre de I'économie, et finalement. la ruine des bases mémes de la vie humame

C'est en vain que partis et syndicats continuent a précher la patience et la résignation,
en échange de quelques miettes baptisées « niveau de vie ». La base de leur activité s'effondre,
car les capltahstes n'ont plus guére de miettes a offrir.

*Mais voici que de nouveaux dirigeants, soi-disant révolutionnaires, viennent tenter de
relever ceux qui ont failli, promettant de guider la classe ouvriére vers son émancipation.
En soumettant les travailleurs & une hiérarchie supplémentaire de chefs et de chéfaillons,
ils ne font que compléter et renforcer le pouvoir du capltal La seule perspective qu'ils
ouvrent, c’est celle du capitalisme d’'Etat a la russe ou a la chinoise, avec une explontatlon
redoublée et le massacre de ceux qui résistent.

Action de classe

En fait, seule la prise en mains par les travailleurs des. armes et des .instruments de
production peut empécher |'anéantissement de I'humanité. Mais cette solution ne’ peut venir
-que des travailleurs eux-mémes, s'organisant entre eux -2 la base, sans stratéges ni cﬁefs
géniaux.

La route est ardue, jalonnée d'échecs et de défaites :: sovnets de Russne étouffés par
les bolcheviks, conseils ouvriers d’Allemagne et de Hongrie noyés dans le sang, comités de
shop stewards en Grande- -Bretagne sans cesse menacés par la pénétratlon des rapports
capitalistes.

Mais |'action autonome de la classe ouvriere ressurgit périodiquement, tou;ours plus
puissante et plus étendue, que ce soit a travers les greves dites « sauvages » ou a travers
la formation de comités de base, malgré la répression conjuguée du patronat et de la
bureaucratie syndicale.

Inutile: donc d’attendre des sauveurs qui ne peuvent pas venir. Seul le développement
des initiatives de la base pourra. abattre |'exploitation. Et seule d&s aujourd’hui I'action voulue
‘et dirigée par les travailleurs eux-mémes peut faire reculer le capital et défendre les intéréts
les plus immédiats de la classe ouvriére.

~ Dés maintenant, donc :
— toute décision sur les luttes ouvriéres doit &tre prise par une assemblée des travailleurs
_concernés, aprés une discussion ou tous auront la parole sur un pied d'égalité ;

— il est exclu d'élire des représentants ayant un pouvoir de décision quelconque — il ne
peut étre question que de délégués mandatés de fagon précise pour une téche bien
déterminée ;

— la lutte dout étre coordonnée par les délégués de la base et non par des bonzes inamo-
vibles qui parlent au nom des travailleurs sans prendre leur avis.

7

Regroupement des révolutionnaires

C'est pour répandre ces principes et aider matériellement & leur mise en pratique que

les travailleurs les plus combatifs et les plus lucides doivent aujourd’hui se grouper, sans
. distinction de nationalité ou de profession, pour contester dans les faits le droit divin des
- dirigeants.

La tadche a accomplir est immense :

— rompre I'isolement des minorités « gauchistes » qui existent un peu partout ;

— créer les liaisons qui aideront la classe ouvriere & organiser elleeméme son action;

— 'interpréter et diffuser largement les informations étouffées par la presse bourgeoise et

" bureaucratique ;

— appuyer, par la propagande et par l'action, les luttes engagées par les travailleurs.

Il ne s'agit pas de former de nouveaux dirigeants, un nouveau parti ou un nouveau syn-
dicat. Lorganlsatlon révolutionnaire — indispensable pour éviter la dispersion des efforts —
n‘aura ni hiérarchie, ni organes de direction speclallsés les décisions étant prises par
I'ensemble des militants. .

Loin de pretendre faire la révolution a la place des travailleurs, il s'agit au contraire
de leur faire mieux connaitre la possibilité qu’ils ont de se libérer par leurs propres moyens

de l'esclavage capitaliste,
GROUPE DE LIAISON POUR L'ACTION DES TRAVAILLEURS (G. LAT]



